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Goriinmez El, belki de ekonomideki en 6nemli ve en tartismali metaforlardan biridir. Piyasa savunuculari i¢in, 6zgiir bireylerin ticari
etkilesimlerinin fiyat sisteminin geri bildirim mekanizmasi tarafindan bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesiyle es anlamlidir. Buna karsilik, piyasa
elestirmenleri, iyi sonuglarin bile -hele ki en iyi sonuglarin- mistik bir metafor tarafindan yonlendirilen sayisiz birbirinden bagimsiz bireysel
karardan kaynaklanabilecegi fikrini reddederler. Elin aggozliiliik ve somiiriiyle kirlendigini, esitsizlige ve tehlikeli sirket giiciine yol agtigini ve
sadece kaynak tilkenmesini degil, gezegensel bir felaketi de tehdit ettigini iddia ederler.

Biiyiik Anlayis

Bu kavram, dogru anlasildiginda, Smith'in i¢goriilerinin merkezinde yer alir; ancak Smith bu ifadeyi Aklaki Duygular Kurami'nda yalnizca bir
kez ve Milletlerin Zenginliginin Dogasi ve Nedenleri Uzerine Bir Arastirma'da da bir kez kullanmistir . Ahlaki Duygular Kurami'nda
"Zenginler... goriinmez bir el tarafindan, yeryiizl tiim sakinleri arasinda esit paylara boliinmiis olsaydi yapilacak olanla neredeyse ayni sekilde
yasamin gerekliliklerini dagitmaya yonlendirilirler" diye one siirer. Baska bir deyisle, istemeden de olsa "zenginligi paylasirlar".

Smith, Milletlerin Zenginligi adl1 eserinde bu terimi, bir tiiccarin dogal olarak i¢ ekonomisini tercih etmesi ve desteklemesi anlaminda kullanir.
“Yerli sanayiyi yabanci sanayiye tercih ederek yalnizca kendi giivenligini amaglar; ve bu sanayiyi, tiriinlerinin en yiiksek degere sahip olacagi
sekilde yonlendirerek yalnizca kendi kazancint amaglar ve bu durumda, diger bircok durumda oldugu gibi, gériinmez bir el tarafindan, niyetinin
bir pargasi olmayan bir amaci tesvik etmeye yonlendirilir.”

Bu, Smith'in yabanci yatirimlar yerine yerel yatirimlari tesvik ettigini diisiindiirebilir. Aslinda, insanlarin bildikleri pazarlara bagl kalma
yoniindeki dogal ve akillica egilimlerine atifta bulunuyordu . Bu pasajm baglami, Smith'in ihracat ticaretinin yapay olarak tesvik edilmesine kars1
cikmastydi, ancak ayni zamanda kendi ¢ikarlarini gozeten ticari davranislarin daha kapsamli faydalarina da agikga isaret ediyor.

Smith'in en 6nemli dolayli géndermesi, piyasanin en miitevazi is¢inin bile ihtiyaglarini nasil karsiladigina dair 6rneginde yatmaktadir. Smith,
iscinin basit ihtiyaglarini karsilamak icin "hesaplamalarin 6tesinde" bir igbirligi gerektigini gézlemlemistir. Smith, en 6nemli rnek olarak is¢inin
sade yiinlii paltosunu ele almistir; bu palto, "ne kadar kaba ve piiriizlii goriinse de, ¢ok sayida is¢inin ortak emeginin Uriintiidiir." Smith, yiin
endiistrisinin tiim bolimlerini, tim tiiccarlar1 ve tasiyicilari, gemilerden ve degirmenlerden dokuma tezgahlarina ve firinlara kadar tim karmagik
makineleri siralamustir. Iscinin geri kalan giysilerinin, aletlerinin, evinin, mobilyalarmin ve mutfak esyalarmin iiretimi de benzer sekilde biiyiik,
birbirine bagl endiistriler gerektiriyordu. Smith, "Binlerce insanin yardimi ve isbirligi olmadan," diye yazmustir, "uygar bir tilkedeki en siradan
insan bile, yanlis bir sekilde hayal ettigimiz gibi, genellikle karsilandig1 kolay ve basit sekilde karsilanamazdi."

Iste goriinmez el, tiim iiretkenligi ve siradanligryla karsimizda.
20. Yiizyila Uzanmak

Friedrich Hayek, ¢1g1r acan " Toplumda Bilginin Kullanim: " adli makalesinde, elin roliinii detayli bir sekilde ele almistir . Ticaretteki meselenin
planlama ile plansizlik arasinda degil, planlamay:1 kimin ve hangi diizeyde yapmasi gerektigiyle ilgili oldugunu belirtmistir. Herkesin kendi bakis
acisina ve isteklerine gore planlama yaptigini, ancak bu planlamada kullanilan bilginin bilimsel bilgiye benzemedigini kaydetmistir. Bu, "zaman
ve yerin 6zel kosullarma iliskin bilgi"dir. Bagkalar tarafindan bilinemez, istatistiklerle yakalanamaz veya hiikiimetin ekonomik planlarina dahil
edilemez.

Asil mesele, bu daginik bilginin nasil kullanilacagidir. Piyasanin Eli de tam olarak bunu yapar; verimliligi , uzmanlagmay1 ve
karl yeniligi yonlendirir ve 6diillendirir . Hayek'in yazdig: gibi, bu karmasik siire¢ bir "mucize"dir, ancak kabul edilmemis ve yeterince takdir
edilmemis bir mucizedir.

Gortinmez El'in en popiiler agiklamasi, Leonard Read'in " Ben, Kalem " adli denemesidir; bu denemede miitevazi bir yazi araci, kendi sasirtici ve
yine yeterince takdir edilmemis soy agacini 6zetler (Eger Smith'in ceketi konusabilseydi, Read'in kalemine benzer bir mesaj verirdi). Read, en
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basit nesnelerin bile sasirtict miktarda uzmanlasmis, piyasa temelli isbirliginin sonucu oldugunu vurgulamak i¢in otomobil veya ugak gibi daha
karmasik bir sey yerine bir kalem se¢mistir. Read'in kalemi sdyle der: "Bu yeryiiziinde beni nasil yapacagini bilen tek bir insan bile yok."

1976'da Milton Friedman , Ben, Kalem adl: eser hakkinda sunlar1 yazdi : "Adam Smith'in goriinmez elinin -zorlama olmaksizin isbirligi olasilig1-
ve Friedrich Hayek'in yaygin bilginin 6nemine ve fiyat sisteminin 'bireylerin ne yapmalar1 gerektigini kimsenin sdylemesine gerek kalmadan
istedikleri seyleri yapmalarini saglayacak' bilgiyi iletmedeki roliine yaptig1 vurguyu bu kadar 6zlii, ikna edici ve etkili bir sekilde gosteren baska
bir edebi eser bilmiyorum."

Friedman, Leonard Read'in kalemine ovgiisiinii 1976'da, Milletlerin Zenginligi'nin 200. y1ldéntiimiinde yazd1 ; ancak Goriinmez El'e duyulan
takdir, 6zellikle politika diizeyinde nadir kaldi. Smith'in Sliimiinden sonraki iki ylizy1l boyunca ticari toplum ve onun bazen sorunlu ortagi
demokrasi genisledikce, Gortinmez El giderek Smith sisteminin temel i¢goriisii olarak goriilmeye baslandi. Bu belki de, alayc1 kiigtimsemeden
siddetli kinamalara kadar her seyin hedefi olmaya devam etmesinin nedenini agikliyor.

Ahlaki Bir El mi?

Alman Ideolojisi'nde Smith'in bas diisman Karl Marx , "arz ve talep iliskisinin... eski ¢aglarm kaderi gibi yeryiiziiniin iizerinde dolastigin1 ve
gortinmez bir el ile insanlara sans ve sanssizlik dagittigini, imparatorluklar kurup yiktigini, uluslarin ytikselip yok olmasina neden oldugunu"
iddia eden "bir Ingiliz iktisatgidan" bahsetmistir. Bunun Smith'e (ki kendisi elbette Iskog'tu) atifta bulunup bulunmadigi kesin olmamakla birlikte,
Smith'in asla amaglamadigi bir sekilde, Goriinmez El kavramina tehditkar ve tirkiitiicti bir anlam kazandirmustir.

Goriinmez El teorisinin kinanmasi genellikle ahlakeilikla yogrulmustur. Elestirmenler, bu teorinin temel motivasyonu a¢gozliiliik olan insanlari
yonlendirdigi icin kusurlu oldugunu iddia ederler. (Onemli bir nokta olarak, Smith Milletlerin Zenginligi'nde "acgézliilik" kelimesini yalnizca bir
kez kullanmis ve bunu da hiikiimetleri ve onlarin iktidar hirsini tanimlamak i¢in kullanmistir. Ancak a¢gozliilikk tabusu her zaman gegerliligini
korumaktadir. Artik ¢okca referans gosterilen Wikipedia'ya gore , Goriinmez El teorisi "a¢gozlilliigiin aktorleri faydali davranislara
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yonlendirecegi" anlamina gelir.)

Bu kavramin en sert elestirmenlerinden bazilar1 ekonomistler olmustur. Harvard'dan Lester Thurow, Kafa Kafaya adli kitabinda, "Adam Smith'in
'Goriinmez Eli' cok sik yankesicinin eli haline geldi" diye yazmistir. Marksist akademisyen Robert Heilbroner , Yirmi Birinci Yiizyil
Kapitalizmi'nde, kavramin s6zde gegerliligini yitirmesi i¢in timsah gozyaslar1 dokmiistiir. "Giinimiizde," diye yazmustir, "Adam Smith'in piyasa
sistemi i¢in harika bir metaforu olan Goértinmez El'den pek bahsedilmiyor. Sistem, kurumsal manevralar veya gosterisli reklamlar seklinde
fazlasiyla goriiniir durumda." 2001 yilinda "asimetrik bilgi" tizerine yaptigi ¢alismayla ekonomi alaninda Nobel 6diilii kazanan Joseph Stiglitz de,
kavrami kiiglimseyen, biiylik devlet miidahalesini savunan bir diger isimdi. Elin "en azindan kismen gériinmez oldugunu, ¢iinkii orada
olmadigini" tekrar tekrar dile getirmekten asla bikmadi. Stiglitz'in, birakin iPhone'lar1, paltolarin ve kalemlerin nereden geldigini hi¢ merak edip
etmedigi merak konusu.

Bu kavramin en kapsamli saldirilarindan biri, Emma Rothschild'in 2001 yilinda yayimlanan "Ekonomik Duygular” adl kitabinda yer aldz .
Rothschild, kavrami koti niyetli bir 6riimceek gibi etrafinda dondiirerek, retorik igneler ve anlamsal ipeklerle onu etkisiz hale getirmeye calist1.
Ideolojik olarak saldirgan olan bu metaforu ciiriitme arzusunda olan Rothschild, onu saf kétiiliikle 6rtmeye ¢alistr. Rothschild, kavramin
"Macbeth'in kaderinin 'kanli ve goriinmez eli' ya da Voltaire'in Oedipe'sinin talihsiz kahramanini geri ¢eviren ve ardindan tizerinde dolasan
'goriinmez el' baglaminda anlasilmasi gerektigini" iddia etti . Onun Gortinmez Eli ayn1 zamanda sahte bir tanriyd: ve iddiaya gore "koktenci"
inananlar (ki bunlardan higbirini belirtmedi) tarafindan "saygi duyulan" bir nesneydi. Rothschild, kavramin "bireysel aktdrlerin niyetleri
konusunda son derece kiigiimseyici" oldugunu iddia etti. Ona gore Goriinmez El, Smith'in aydinlanmay1 savunmasina da aykirtyd: ¢iinkii
"konular1" "kor"dii.

Fakat bu kavram, gézlemlemeye, incelemeye ve diisiinmeye hazir olan herkes tarafindan kavranabilir. Rothschild'in iddia ettigi gibi, El'in
alaninda faaliyet gosterenler de "zayif ve faydasiz" degillerdir. Onlar, farkinda olmadan da olsa, kendi hedeflerini en ucuz ve verimli sekilde
gergeklestirmeleri i¢in onlara sinyaller ve firsatlar saglayan kapsamli, tasarlanmamus, siber bir sistemin yaraticilaridur .

"Pazar giicii", sol i¢in saplantili bir endige nesnesidir; bu nedenle, El'in onu baltalamak yerine ona hizmet ettigi kaginilmaz olarak iddia edilir.
Rothschild'in Orwellvari mantig1 s6yleydi: Kapitalist 6zgiirliik, esitsiz servete yol acar; bu da kacginilmaz olarak ekonomik olarak giiclii olanlarin
piyasay1 manipiile etmek i¢in siyasi niifuz satin almaya ¢alismasina yol agar. O sadece Marx'1 yeniden kullaniyordu, ancak farkinda olmadan
1984'ten bir parti sloganim pazarliyordu : "Ozgiirliik koleliktir."

Bu arada, akademik c¢evrelerin Gortinmez El'e duydugu nefret, Oxford isletme okulu profesorii Colin Mayer'in 2013 yilinda yazdig1 " Saglam
Baglilik: Sirket Bizi Neden Hayal Kirikligina Ugratiyor ve Ona Olan Giiveni Nasil Yeniden Kazandirabiliriz" adli kitabinda nadiren bu kadar
agik bir sekilde ifade edilmistir. Mayer, Goriinmez El'in nasil isledigine dair su degerlendirmeyi yapmuistir: "Batan bir gemiyi terk etmek i¢in
acele eden fareler geminin yiizme yetenegini yeniden sagladigi gibi, bireysel ¢ikarlarimizin pesinde kosarken de piyasanin diger tarafinda
bulunanlara topluca fayda sagliyoruz."

istenen veya Gerekli Olan Her Sey

Yaygin ancak asilsiz bir elestiri, El teorisinin gegerliliginin, ekonomik aktorlerin rasyonel oldugu ve piyasalarin mitkkemmel oldugu (saf) inancina
bagli oldugudur. Smith, aslinda Ahlaki Duygular adli eserinde, insan irrasyonelliginin keskin bir analistiydi . Ayrica, piyasa isleyisinin kaba bir
"pazarlik ve pazarlik" yoluyla gergeklestirildigini ve hiikiimet politikasinin "aptallig1 ve kiistahligma" ragmen devam ettigini belirtti. s
bolimiiniin, "insan dogasindaki belirli bir egilimin sonucu olarak... bir seyi baska bir seyle takas etme, degis tokus etme" olarak ortaya ¢iktigini
vurguladi. Bu, dizginsiz bir rasyonellik egzersizi degil, bir "egilim"di. Smith ayrica, piyasa temelli refahin mitkemmellik gerektirdigi fikrini de
ozellikle reddetti. "Eger bir ulus mitkemmel 6zgiirlik ve mitkemmel adaletten yararlanmadan refah i¢inde yasayamazsa, diinyada asla refah
icinde yasayabilecek bir ulus yoktur." Smith serbest ticareti

destekledi , ancak bunun gergeklesecegini asla dngdrmedi. Soyle yazdi: "Biiyiik Britanya'da ticaret 6zgiirliigiiniin tamamen yeniden tesis
edilecegini beklemek, Okyanusya'nin veya Utopya'nin orada kurulacagii beklemek kadar sagmadir. Sadece halkin 6nyargilar1 degil, cok daha
yenilmez olan bir¢ok bireyin 6zel ¢ikarlart da buna karsi koymaktadir."

Benzer sekilde, Goriinmez El'in reddi de politikacilarin "6zel ¢ikarlarina" dayanmaktadir. Kavram mistik degil, ancak sezgisel olmayan ve
kavramasi i¢in entelektiiel ¢caba gerektiren bir kavramdir. Goriinmez Eli "gordiikleri" nokta, ekonomistler i¢in genellikle "Eureka!" anini temsil
eder. Birgogu bunu asla kavrayamaz.

Birgok entelektiiel ve politikacinin bilingli veya bilingsiz olarak "anlamaya" direnmesinin nedenlerinden biri, bunun miidahaleci iddialar1 i¢in
oliimciil olmasidir. Smith'in de 6ne siirdiigi gibi, "kamu yarari i¢in" kasith piyasa miidahalesinin muhtemelen ters etki yaratacagi anlamina gelir;
belki de, bir porselen diikkanindaki bariz bir bogaya benzetilebilir.
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Tarih, goriinmez el tarafindan yonlendirilen piyasa siirecinin, servet yaratmada merkezi planlamaya kiyasla sonsuz derecede iistiin olmakla
kalmay1p, 6zgiirligiin de vazgecilmez bir ortagi oldugunu ortaya koymustur. Leonard Read'in kalemi su sonuca vardi: "Ogretmem gereken ders
su: Ozgiir erkek ve kadmlarin gériinmez ele yanit verecegine inanin."
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